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schreibt am Buch Zukunft.Unternehmen.
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SOF ORT  Z I T I E RBAR

Einordnung in vier Längen.

DRE I  SÄTZE

Kurzbio

Tom Hill, Zukunftsb(u)ilder für Unternehmer im Mittelstand. Er arbeitet im Sparring mit

Geschäftsführern an strategischer Klarheit für Entscheidungen, die tragen. Er schreibt am

Buch Zukunft.Unternehmen.

6 0 WÖRTER

Kurzprofil

Tom Hill entwickelt Zukunftsbilder mit

Inhabern und Führungsteams im

Mittelstand. Als Zukunftsb(u)ilder und

Sparringspartner hilft er,

Strategiemüdigkeit zu überwinden und aus

Möglichkeiten eine klare Richtung zu

formen. Sein Fokus liegt auf

inhabergeführten Unternehmen, die vor

Wachstum, Nachfolge oder

Neuausrichtung stehen. Hill verbindet

mehr als zwanzig Jahre unternehmerische

Praxis mit strategischer Klarheit. Er ist

Autor von Zukunft.Unternehmen. und lebt

in Darmstadt.

1 2 0 WÖRTER

Standardprofil

Tom Hill ist Zukunftsb(u)ilder und

Sparringspartner für Unternehmer. Er

entwickelt mit Inhabern und

Führungsteams konkrete Zukunftsbilder:

keine Vision, keine Trendprognose,

sondern einen belastbaren Maßstab für

Strategie, Führung und Entscheidungen.

Sein besonderes Thema ist

Strategiemüdigkeit – der Zustand

erfolgreicher Unternehmen, in denen

Aktivität zunimmt, aber Richtung verloren

geht. Hill bringt mehr als zwanzig Jahre

Erfahrung aus Unternehmertum,

Mittelstand und internationalen

Führungspositionen in Marketing und

Vertrieb mit. Er gründete eine

Strategieberatung für inhabergeführte

Unternehmen und entwickelte als

Mitgründer eine Mikrobrauerei vom

Zukunftsbild bis zum Markteintritt. Heute

arbeitet er mit Unternehmen an

Wendepunkten: Wachstum, Nachfolge,

Neuausrichtung. Seine Arbeit verbindet

Sprache, Klarheit und Erfahrung. Tom Hill

lebt in Darmstadt, veröffentlicht

Fachbeiträge und schreibt

Zukunft.Unternehmen. – über die

menschliche Aufgabe, Zukunft zu wählen,

bevor Strategie sie organisiert.
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AUSF ÜHRL I CHE  V I TA

Herkunft und heutige Arbeit.

AUSFÜHRLI CHE  VI TA

Vom Markenmenschen zum Zukunftsb(u)ilder.

Tom Hill, Jahrgang 1966, begann seine Laufbahn in namhaften Werbeagenturen. Später

übernahm er internationale Führungsaufgaben in Marketing und Vertrieb – in der

Luxusgüterindustrie ebenso wie im FMCG-Bereich. Dort lernte er, was Zahlen zeigen können.

Und was sie verschweigen: ob ein Unternehmen weiß, wohin es will.

Als geschäftsführender Gesellschafter baute Hill mit HILLVENTER eine Strategieberatung für

den inhabergeführten Mittelstand auf. Mit BrauDich erprobte er die eigene Arbeit unter realen

Marktbedingungen: Von Zukunftsbild und Positionierung bis zum Markteintritt entstand eine

Mikrobrauerei, die zweimal in Folge zur Falstaff-Brauerei des Jahres gewählt wurde.

Heute entwickelt Tom Hill mit Inhabern und Führungsteams Zukunftsbilder. Sie geben

strategische Klarheit, bevor Maßnahmen beginnen. Sein zweiter Schwerpunkt ist

Strategiemüdigkeit: erfolgreiche Unternehmen, die viel tun, aber nicht mehr sicher sind, wofür.

Im Sparring hört Hill zu, fragt tief, widerspricht und verdichtet. Nicht therapeutisch. Nicht als

Berater mit fertigem Foliensatz. Sondern als Gegenüber für Entscheidungen mit Tragweite.

Hill ist Partner im Beraternetzwerk Fuchs von Morgen, veröffentlicht unter anderem bei

Unternehmer.de und Seminarmarkt.de und ist Autor von Zukunft.Unternehmen. Er lebt und

arbeitet in Darmstadt.

Z I T I E RFÄH I GE  AUSSAGE N

Fünf Sätze, die stehen können.

„Unternehmen verlieren ihre Zukunft selten in der Krise. Sie verlieren sie im
Erfolg.“
TOM  HI LL ,  ZUKUNFTSB (U ) I LDER

„Ein Zukunftsbild ist keine Vision. Es ist der Maßstab, an dem Entscheidungen ihren
Sinn beweisen.“
TOM  HI LL

„Strategiemüdigkeit entsteht, wenn das Tagesgeschäft jeden Tag gewinnt – und die
Zukunft keinen Termin bekommt.“
TOM  HI LL

„Nachfolge gelingt nicht, wenn nur Verantwortung übergeben wird. Sie gelingt,
wenn Herkunft und neue Handschrift ein gemeinsames Morgen finden.“
TOM  HI LL

„KI kann Optionen vermehren. Welche Zukunft wir wollen, bleibt eine menschliche
Entscheidung.“
TOM  HI LL
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AKTUE LLE  THEMENANGE BOTE

Vier Themen. Je eine klare These.

ZUKUNFTSBI LD

Strategie beginnt zu spät.

Unternehmen brauchen zuerst ein
gemeinsames Bild ihrer Zukunft. Erst
dann lohnt es sich, den Weg dorthin zu
planen.

Anlass: Strategieprozesse,

Jahresplanung, Neuausrichtung.

Warum scheitern Strategien trotz

sauberer Analyse?

Was unterscheidet ein Zukunftsbild von

einer Vision?

Wie wird ein Bild zum Maßstab im

Alltag?

Interview · Gastbeitrag · Podcast · Keynote

STRATEGI EMÜD IGKE I T

Erfolg kann Zukunft verhindern.

Viele Unternehmen verlieren ihre Richtung
nicht in der Krise. Sie verlieren sie im
Erfolg – wenn das Tagesgeschäft jede
Aufmerksamkeit bindet.

Anlass: Jahresauftakt, Restrukturierung,

stagnierende Transformation.

Woran erkennt man Strategiemüdigkeit?

Warum helfen neue

Maßnahmenprogramme selten?

Wie gewinnt Führung Aufmerksamkeit

für Zukunft zurück?

Statement · Interview · Panel · Fachbeitrag

I NHABERGEFÜHRTE  UNTERNEHMEN

Nachfolge übergibt nicht nur
Verantwortung.

Eine gelungene Nachfolge braucht ein
Zukunftsbild, das Herkunft und neue
Handschrift verbindet.

Anlass: Generationswechsel, Beteiligung,

Führungsübergabe.

Warum reicht ein sauberer

Übergabeplan nicht?

Wie viel Herkunft muss die nächste

Generation bewahren?

Wann wird aus Loyalität Stillstand?

Interview · Hintergrundgespräch · Podcast ·

Roundtable

K I  UND  ENTSCHE I DUNG

Der Engpass der Zukunft heißt
Entscheidung.

Wenn KI fast jede Option berechnen kann,
wird die menschliche Wahl der
gewünschten Zukunft wichtiger – nicht
kleiner.

Anlass: KI-Debatte, Automatisierung,

Zukunft der Führung.

Was kann KI entscheiden – und was

nicht?

Warum macht mehr Wissen Richtung

nicht automatisch klarer?

Welche neue Aufgabe bleibt

Unternehmern?

Kurzstatement · Interview · Kommentar · Keynote
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PRAX I SBE LE GE

Nicht behauptet. Erprobt.

OK  RECHTSANWÄLTE

Vom Bild zur
führenden
Spezialisierung.

2018 begann die Arbeit

mit einem Zukunftsbild.

Heute ist die Kanzlei

nach eigener Aussage

deutschlandweit führend

in ihrem Spezialgebiet.

Entscheidend war nicht

ein Maßnahmenkatalog,

sondern ein konkreter,

kraftvoller und bis heute

tragfähiger

Referenzpunkt.

viewfromthehill.de/case-ok

CORNEHL  GROUP

Richtung im
Generationen-
wechsel.

Die Aufgabe war größer

als eine Übergabe: zwei

Generationen, mehrere

Standorte, eine

gemeinsame Zukunft.

Das Zukunftsbild

verband Herkunft und

eigene Perspektive – und

wurde nach dem ersten

Workshop auch für den

Schweizer Standort

eingesetzt.

viewfromthehill.de/case-lc

AUTOMOBI LZULI E FERER

Kulturwandel statt
Krise.

Über 200 Mitarbeitende

in Süddeutschland. Die

Branche im Umbruch, die

Führungskultur im

Stillstand. Das

Zukunftsbild ging

dorthin, wo die Arbeit

passiert: auf den

Shopfloor. Eine freiwillige

Strategiegruppe aus allen

Abteilungen bildete sich.

Aus Anweisung wurde

Beteiligung.

viewfromthehill.de/case-km

MED I E N  &  VE RÖF F E NTL I CHUNGE N

Unternehmer.de · „Was ist ein Zukunftsbild – und

wie nützt es dir in deiner Organisation?“

Seminarmarkt.de · Autor und gelisteter Experte

zum Thema Zukunftsbild

hr · hessenschau · ARD · Erfahrung mit Radio-

und Fernsehformaten

Podcast · Gespräche und Gastauftritte ab

Oktober 2026
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Kurzfristige Statements und Interviews möglich.

Tom Hill · viewfromthehill, Darmstadt

E -MAIL tom@viewfromthehill.de

TEL EFON +49 151 50900740

SPRACHEN Deutsch · punktuell muttersprachliches Englisch

WEIT ERL ESEN Zukunft.Unternehmen. auf Substack ·

zukunftunternehmen.substack.com
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